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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОГРАММЫ 

 

1.1. Нормативно-правовые основания разработки программы 

Нормативную правовую основу разработки программы составляют: 

– Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации»;  

– Федеральный закон от 27 июля 2006 года № 152-ФЗ «О персональных данных»;  

– Приказ Минобрнауки России от 24 марта 2025 № 266 «Об утверждении Порядка 

организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным 

профессиональным программам».  

 

1.2. Цель и задачи программы 

Целью программы является совершенствование профессиональных компетенций по 

формированию основ предпринимательства в инновационной сфере. 

Для достижения поставленной цели выделяются следующие задачи: 

– изучить инструменты по формированию инновационных стартапов; 

– рассмотреть основные критерии успешного инновационного стартапа; 

– овладеть приемами формирования и слаживание инновационных стартап-команд; 

– развить практические навыки по трекингу инновационных стартапов. 

 

1.3. Категория слушателей 

Слушателями программы являются граждане Российской Федерации, в том числе 

преподаватели высшего и среднего профессионального образования, педагоги дополнительного 

образования, которые хотят изучить основные подходы и инструменты в сфере технологического 

предпринимательства, имеющие высшее или среднее специальное образование. 

 

1.4. Планируемые результаты обучения 
 

Описание перечня профессиональных компетенций, освоение и (или) совершенствование 

которых осуществляется в результате обучения. 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_503832/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_503832/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_503832/
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Виды деятельности 
Профессиональные 

компетенции 
Умения Знания 

Организация 

дополнительного 

образования детей и 

взрослых по одному 

или нескольким 
направлениям 

деятельности.1 

ПК-1. Способен 

оценивать 

качественность 

инновационного 

стартапа как рыночного 
продукта. 

– уметь определять 

особенности 

технологического развития;  

– уметь разбирать реальную 

кривую доходности стартапа 
в бизнесе;  

– уметь определять 

перспективы стартапа при 

акселерации инновационного 

кластера;  

– уметь доводить до 

инноваторов какие 

результаты достигаются 

благодаря участию в 

акселераторе;  

– уметь подбирать методы и 

походы для определения 
точки роста и развития 

предпринимательства;  

– уметь задать парадигму 

развития научно-

технологического 

предпринимательства для 

эффективного поиска точки 

роста.  

– знать, что такое стартап его 

виды и особенности в области 

технологического 

предпринимательства;  

– знать современную ситуацию 

на российском рынке 

инноваций;  

– знать какова образовательная 

ценность инновационного 

акселератора и его роль в 

формировании трудовой 

дисциплины;  

– знать продуктовую логику и 

цикл жизни продукта;  

– знать какими 

характеристиками обладает 

выручка после нахождения 

точки роста;  

– знать примеры успешного 

нахождения точки роста;  

– уметь дать единообразное 

обоснование технологического 

предпринимательства.  

ПК-2. Способен 

определить место 

инновационного 

стартапа на рынке и 

формы его поддержки. 

 уметь ставить глобальную 

цель для стартапа для 

долгосрочного развития; 

 уметь определять 

финансовые потребности для 

развития стартапа; 

 уметь выбрать источники 

финансирования стартапа; 

 уметь осуществлять выход 
на внешний контур 

взаимодействий.  

– знать, каким образом 

разрабатывается дорожная 

карта для стартапа в области 

технологического 

предпринимательства;  

– знать, как поставить перед 

командой стартапа успешные 

цели;  

– знать, каковы источники 

существования стартапа;  

– знать, какие существую 

программы финансовой и 

нефинансовой поддержки, 

доступные для инновационных 

команд;  

– знать роли эдвайзера в 

стартап-среде;  

– знать, какие помогающие 

лаборатории доступны для 

стартаперов в области 
технологического 

предпринимательства;  
– знать, как продавать продукт 

внутри инновационной среды;  

– знать, какие меры могут 

помочь в привлечении новых 

клиентов и инвесторов для 

начального развития сферы 

технологического 

предпринимательства.  

                                                   
1 Профессиональный стандарт «Педагог дополнительного образования детей и взрослых», трудовая функция 3.3.3. 
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 ПК-3. Способен 

формировать и 

слаживать команды 

инноваторов для 

успешно й реализации 

полученного результата 

в область 

технологического 

предпринимательства.  

– уметь балансировать состав 

команды;  

– уметь проводить игру на 

командообразование;  

– уметь пользоваться 

инструментом подбора 

коллег «Карты ценностей».  

– знать роли в команде 

стартапа и механизмы их 

закрытия;  

– знать инструменты 

внутрикомандной работы;  

– знать, как строить целевые 

аудитории.  

 

ПК-4. Способен 

применять инструменты 

формирования стартапа 

«Тетрадь стартапа» и 

Lean Canvas. 

 уметь определять и 

описывать конкурентов; 

 уметь использовать 

инструмент «Тетрадь 

стартапа»; 

 уметь использовать  

инструмент Lean Canvas 

 знать основные ошибки 

инновационных стартапов при 

описании конкурентов; 

 знать, как описывать 

гипотезу продукта по модели 

Lean Canvas; 

 знать отличие методологии 

Business Model Canvas от Lean 

Canvas; 

 знать, что такое методология 

HADI-циклов. 

 ПК-5. Способен 

использовать на базовом 

уровне инструменты 

Платформы 

университетского 
технологического 

предпринимательства 

(далее - ПУТП).  

– уметь использовать 

инструмент «Таблица 

проектов»;  

– уметь использовать 

техники коммуникации 

up-date, follow-up;  

– уметь использовать 

корректную структуру 

сообщения для разных 

каналов коммуникации.  

– знать инструменты ПУТП;  

– Leader-ID, projects, паспорт 

проекта, внутренние 

инструменты учёта, 

инструменты для командной 

работы;  

– знать правила ведения 

коммуникации и лучшие 

практики деловой переписки. 

ПК-6. Способен 
передать знания об 

основах продаж b2b, 

b2c, b2g. 

 уметь строить первичную 

воронку продаж для 

реализации своих продуктов 

или услуг 

 знать, что такое продажи, 

что нужно для их построения в 

проекте; 

 знать основы продаж в 

сегментах бизнеса к бизнесу и 

бизнеса к потребителю (b2b, 

b2c); 

 знать эффективных 

стратегии продаж; 

 знать основы работы с 

государственными 

учреждениями (b2g); 

 знать особенности 

заключения контрактов и 

закупок при работе с 

государственными 

учреждениями; 

 знать, как выстраивать 

продажи на международных 

рынках. 
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 ПК-7. Способен 

курировать стартап в 

роли трекера.  

 уметь коммуницировать с 

экспертом и оценивать его;  

 уметь удерживать и 

расширять круг экспертов для 

инновационного стартапа. 

 знать задачи, функционал и 

инструменты работы трекера в 

стартапе; 

 знать инструменты 

трекшена; 

 знать методы поиска 

экспертов;  

 знать методы мотивации 

экспертов работать с 

инновационными командами.  
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2. УЧЕБНЫЙ ПЛАН 
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Модуль 1. Определение стартапа и критерии 

оценки качественного инновационного проекта 
6 4,8 4,8      1,2  ПК-1 

Модуль 2. Место инновационного стартапа в рынке 

и возможности для роста (формы поддержки), 

инвестиционные стадии. Зачем необходим стартап 

и сущность ПУТП 

6 4,8 4,8      1,2  ПК-2 

Модуль 3. Формирование и слаживание 

инновационных команд (игровые практики и 

проверка опытом) 

6 4,8 4,8      1,2  ПК-3 

Модуль 4. Формирование стартапа, формирование 

и проверка гипотез: методы, метрики, инструменты 

Lean, HADI и Customer Development 

6 4,8 4,8      1,2  ПК-4 

Модуль 5. Инструменты ПУТП: projects, паспорт 

проекта, leader-id, процессы и инструменты, 

связанные с организацией и учетом 

 

3 2,4 2,4      0,6  ПК-5 



8 

  

Модуль 6. Коммерциализация инновационного 

стартапа 
4 3,4 3,4      0,6  ПК-6 

Модуль 7. Роль трекера, его позиция в стартапе.  

Взаимодействие с внешними экспертами и рынком 
5 4 4      1  ПК-7 

Модуль 8. Сопровождение 34 31,5  31,5     2,5  

ПК-1, 

ПК-2, 

ПК-3, 

ПК-4, 

ПК-5, 

ПК-6, 

ПК-7 

Итоговая аттестация 2          

ПК-1, 

ПК-2, 

ПК-3, 

ПК-4, 

ПК-5, 

ПК-6, 

ПК-7 

ИТОГО 72 60,5 29 31,5     9,5   
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3. КАЛЕНДАРНЫЙ УЧЕБНЫЙ ГРАФИК 
 

Компоненты образовательной программы 

1
 д

ен
ь
 

2
 д

ен
ь
 

3
 д

ен
ь
 

4
 д

ен
ь
 

5
 д

ен
ь
 

6
 д

ен
ь
 

7
 д

ен
ь
 

8
-1

3
 

д
ен

ь
 

1
4
 

д
ен

ь
 

Модуль 1. Определение стартапа и критерии 

оценки качественного инновационного проекта 

УЗ/ УЗ 

ДОТ, 

СРС 

       

ИА 

Модуль 2. Место инновационного стартапа в 

рынке и возможности для роста (формы 

поддержки), инвестиционные стадии. Зачем 

необходим стартап и сущность ПУТП 

 

УЗ/ УЗ 

ДОТ, 

СРС 

      

Модуль 3. Формирование и слаживание 

инновационных команд (игровые практики и 

проверка опытом) 

  

УЗ/ УЗ 

ДОТ, 

СРС 

     

Модуль 4. Формирование стартапа, 

формирование и проверка гипотез: методы, 

метрики, инструменты Lean, HADI и Customer 

Development 

   

УЗ/ УЗ 

ДОТ, 

СРС 

   
 

 

Модуль 5. Инструменты ПУТП: projects, паспорт 

проекта, leader-id, процессы и инструменты 

связанные с организацией и учетом 

    

УЗ/ УЗ 

ДОТ, 

СРС 

   

Модуль 6. Коммерциализация инновационного 

стартапа 
     

УЗ/ УЗ 

ДОТ, 

СРС 

  

Модуль 7. Роль трекера, его позиция в стартапе.  

Взаимодействие с внешними экспертами и 

рынком 

      

УЗ/ УЗ 

ДОТ, 

СРС 

 

Модуль 8. Сопровождение        

УЗ/ УЗ 

ДОТ, 

СРС 
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Используемые сокращения: 

УЗ – учебные занятия (контактные занятия, в том числе лекции, консультации, практические/ лабораторные занятия и т.д.); 

УЗ ДОТ – учебные занятия с применением дистанционных образовательных технологий; 

СРС – самостоятельная работа слушателя; 

ИА – итоговая аттестация. 
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4. РАБОЧИЕ ПРОГРАММЫ УЧЕБНЫХ МОДУЛЕЙ 
 

В настоящем разделе закрепляются рабочие программы модулей, а также 

содержательный минимум, которые слушатели осваивают в рамках теоретической и 

практической подготовки. 

 

Наименование 

модулей (дисциплин) и 

тем программы 

Содержание учебного материала, практические 

занятия, внеаудиторная (самостоятельная) 

учебная работа обучающихся 

Объем 

часов 

1 2 3 

Модуль 1. Определение стартапа и критерии оценки качественного инновационного 

проекта 

Тема 1.1. Понятие 

инновационного 

стартапа и его 

особенности. 

Содержание: Понятие инновационного стартапа и 

его особенности. 0,8 

Самостоятельная работа: просмотр видеолекций, 

видеоуроков, презентаций; изучение печатных, 

электронных и других учебных и методических 

материалов 

0,2 

Тема 1.2. Концепция 

стартапа, как формы 

предпринимательской 

деятельности 

Содержание: Понятие стартапа. Отличия кривой 

роста стартапа от бизнес-бутика. Разбор реальной 

кривой доходности стартапа 

0,8 

Самостоятельная работа: просмотр видеолекций, 

видеоуроков, презентаций; изучение печатных, 

электронных и других учебных и методических 

материалов 

 

0,2 

Тема 1.3. Как 

российский рынок 

инноваций выглядит 

сегодня 

Содержание: Объем рынка инноваций РФ НТИ, 

фонды и другие игроки. Перспективы стартапа по 

выходу основателей (выход на сделку M&A) 

0,8 

Самостоятельная работа: просмотр видеолекций, 

видеоуроков, презентаций; изучение печатных, 

электронных и других учебных и методических 

материалов 

0,2 

Тема 1.4. Особенности 

инновационного 

стартапа и 

инновационного 

акселератора 

 

 

Содержание: 1. Какова образовательная ценность 

инновационного акселератора и как он способствует 

освоению знаний и навыков для успешного старта в 

бизнесе? 2. В чем заключается значимость роли 

акселератора в формировании трудовой 

дисциплины участников программы? 3. Какие 

результаты достигаются студентами благодаря 

участию в студенческом акселераторе, и как они 

осознают важность своей ответственности в 

достижении поставленных целей и задач? 

0,8 

Самостоятельная работа: просмотр видеолекций, 

видеоуроков, презентаций; изучение печатных, 

электронных и других учебных и методических 

материалов 

0,2 

Тема 1.5. Жизненный 

цикл продукта 

 

 

Содержание: Продуктовая логика. Цикл жизни 

продукта. Примеры как реализуется цикл на кейсах 0,8 

Самостоятельная работа: просмотр видеолекций, 

видеоуроков, презентаций; изучение печатных, 0,2 
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электронных и других учебных и методических 

материалов 

Тема 1.6. Поиск точки 

роста инновационного 

стартапа 

 

 

Содержание: 1. Какие методы и подходы 

используются для определения точки роста 

компании/продукта, и как они способствуют 

успешному развитию бизнеса? 2. Каким образом 

можно задать парадигму развития компании или 

продукта, чтобы обеспечить эффективный поиск 

точки роста? 3. Какими характеристиками должна 

обладать выручка компании после нахождения 

точки роста, и как это сказывается на ее дальнейшем 

развитии? 4. Какие примеры существуют успешного 

поиска и нахождения точки роста стартапами, и 

какие стратегии они использовали для достижения 

этой цели? 

0,8 

Самостоятельная работа: просмотр видеолекций, 

видеоуроков, презентаций; изучение печатных, 

электронных и других учебных и методических 

материалов 

0,2 

Промежуточная аттестация - 

Итого по модулю 6 

Модуль 2. Место инновационного стартапа на рынке и возможности для роста 

(формы поддержки), инвестиционные стадии. Зачем необходим стартап и сущность 

ПУТП 

Тема 2.1. Дорожная 

карта развития 

инновационного 

стартапа 

 

Содержание: 1. Каким образом следует начинать 

процесс разработки дорожной карты для стартапа, и 

какие этапы необходимо пройти для ее построения? 

2. Какие цели должна ставить перед собой команда 

при участии в акселераторе, и как эти цели могут 

помочь достичь успеха в бизнесе? 3. Какую 

глобальную цель следует определить для проекта, 

чтобы обеспечить его успешное развитие и рост на 

долгосрочной перспективе? 

0,8 

Самостоятельная работа: просмотр видеолекций, 

видеоуроков, презентаций; изучение печатных, 

электронных и других учебных и методических 

материалов 

0,2 

Тема 2.2. Финансовая 

модель инновационного 

стартапа 

 

 

Содержание: 1. Жизненный цикл стартапа и 

источники его существования 2. Как определить 

финансовые потребности для развития своего 

проекта 3. Как выбрать источники финансирования 

стартапа 

0,8 

Самостоятельная работа: просмотр видеолекций, 

видеоуроков, презентаций; изучение печатных, 

электронных и других учебных и методических 

материалов 

0,2 

Тема 2.3. Источники 

финансирования 

инновационного 

стартапа 

 

Содержание: 1. Программа ФСИ «Студенческий 

стартап» 2. Другие программы финансовой и 

нефинансовой поддержки, доступные для 

инновационных команд 

0,8 

Самостоятельная работа: просмотр видеолекций, 

видеоуроков, презентаций; изучение печатных, 
0,2 
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электронных и других учебных и методических 

материалов 

Тема 2.4. Роль 

наставника в стартапе 

 

 

Содержание: 1. Кто такие наставники (эдвайзер, 

ментор) в стартап-среде, и какую роль они играют в 

успешном развитии стартап-проектов? 2. Какие 

роли могут занять наставники в поддержке стартап-

команд, и какие задачи они могут выполнять? 3. 

Сколько команд может одновременно поддерживать 

наставники какие факторы следует учитывать при 

определении этого числа? 

0,8 

Самостоятельная работа: просмотр видеолекций, 

видеоуроков, презентаций; изучение печатных, 

электронных и других учебных и методических 

материалов 

0,2 

Тема 2.5. Инструменты 

для стартапов внутри 

ВУЗа 

 

 

Содержание: 1. Какие лаборатории доступны для 

стартаперов, и как они могут помочь в разработке и 

тестировании продукта? 2. Какие серверные 

мощности могут быть использованы для стартап-

проектов, и как они могут повлиять на 

эффективность разработки бизнес-проектов? 3. 

Какие рекомендации следует учитывать для 

индустриальных партнеров, желающих поддержать 

стартап-проекты, и как это может способствовать 

развитию бизнеса? 

0,8 

Самостоятельная работа: просмотр видеолекций, 

видеоуроков, презентаций; изучение печатных, 

электронных и других учебных и методических 

материалов 

0,2 

Тема 2.6. Работа 

стартапа на внешнем и 

внутреннем контуре 

 

 

Содержание: 1. Как продавать свой продукт внутри 

инновационной среды, например, в технопарке, 

стартап-студии и сообществе, как применять 

правила этикетного общения с другими командами? 

2. Как осуществлять выход на внешний контур 

взаимодействий, устанавливать контакты с рынком 

и игроками на рынке, и какие меры могут помочь в 

привлечении новых клиентов и инвесторов? 

0,8 

Самостоятельная работа: просмотр видеолекций, 

видеоуроков, презентаций; изучение печатных, 

электронных и других учебных и методических 

материалов 

0,2 

Промежуточная аттестация - 

Итого по модулю 6 

Модуль 3. Формирование и слаживание инновационных команд (игровые практики 

и проверка опытом) 

Тема 3.1. 

Командообразование: 

ролевая модель в 

команде и проблемы ее 

воплощения 

Содержание: Роли в команде, которые необходимо 

закрыть. Принцип сбалансированности команды. 0,8 

Самостоятельная работа: просмотр видеолекций, 

видеоуроков, презентаций; изучение печатных, 

электронных и других учебных и методических 

материалов 

 

0,2 
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Тема 3.2. Выстраивание 

взаимодействия внутри 

команды 

инновационного 

стартапа 

Содержание: Инструменты внутрикомандной 

работы 
0,8 

Самостоятельная работа: просмотр видеолекций, 

видеоуроков, презентаций; изучение печатных, 

электронных и других учебных и методических 

материалов 

0,2 

Тема 3.3. Механизмы 

пополнения команды 

стартапа 

 

Содержание: Механизмы пополнения команды 

стартапа 
0,8 

Самостоятельная работа: просмотр видеолекций, 

видеоуроков, презентаций; изучение печатных, 

электронных и других учебных и методических 

материалов 

0,2 

Тема 3.4.  Концепция и 

пример 

командообразования на 

примере уникальных 

игровых механик 

Содержание: Методология игры. Цели игры. 

Сценарий игры Результаты игры 
0,8 

Самостоятельная работа: просмотр видеолекций, 

видеоуроков, презентаций; изучение печатных, 

электронных и других учебных и методических 

материалов 

0,2 

Тема 3.5. Инструмент 

«карта ценностей» для 

эффективного подбора 

коллег 

 

Содержание: Мастер-Класс по Таблице навыков и 

ценностей 
0,8 

Самостоятельная работа: просмотр видеолекций, 

видеоуроков, презентаций; изучение печатных, 

электронных и других учебных и методических 

материалов 

0,2 

Тема 3.6. Сегментация 

целевой аудитории и 

слаживание команд 

Содержание: Как совместно строить целевые 

аудитории, выбирать каналы. Метод представления 

своих идей 

0,8 

Самостоятельная работа: просмотр видеолекций, 

видеоуроков, презентаций; изучение печатных, 

электронных и других учебных и методических 

материалов 

0,2 

Промежуточная аттестация - 

Итого по модулю 6 

Модуль 4. Формирование стартапа, формирование и проверка гипотез: методы, 

метрики, инструменты Lean Canvas, HADI и Customer Development 

Тема 4.1. Конкурентный 

анализ 

 

Содержание: Определение конкурентов. 

Инструменты для описания конкурентов. Основные 

ошибки инновационных стартапов при описании 

конкурентов 

0,8 

Самостоятельная работа: просмотр видеолекций, 

видеоуроков, презентаций; изучение печатных, 

электронных и других учебных и методических 

материалов 

0,2 

Тема 4.2. Проблемное 

интервью 

 

 

Содержание: Структура проблемного интервью 

Анализ проблемного интервью Типовые ошибки 

при проведении проблемного интервью 

0,8 

Самостоятельная работа: просмотр видеолекций, 

видеоуроков, презентаций; изучение печатных, 

электронных и других учебных и методических 

материалов 

0,2 

Тема 4.3. Инструмент: 

«Тетрадь Стартапа» 

Содержание: Инструмент: «Тетрадь Стартапа», 

кейсы применения 
0,8 
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Самостоятельная работа: просмотр видеолекций, 

видеоуроков, презентаций; изучение печатных, 

электронных и других учебных и методических 

материалов 

0,2 

Тема 4.4. HADI-циклы 

 

 

Содержание: Описание гипотезы продукта по 

модели Lean Canvas. Методология HADI-циклов 
0,8 

Самостоятельная работа: просмотр видеолекций, 

видеоуроков, презентаций; изучение печатных, 

электронных и других учебных и методических 

материалов 

0,2 

Тема 4.5. Инструмент 

Lean Canvas 

 

 

Содержание: Инструмент Lean Canvas 0,8 

Самостоятельная работа: просмотр видеолекций, 

видеоуроков, презентаций; изучение печатных, 

электронных и других учебных и методических 

материалов 

0,2 

Тема 4.6. Lean Canvas и 

Business Model Canvas: 

что когда применять? 

 

 

Содержание: Методология Business Model Canvas 

Отличия от Lean Canvas Примеры задач для которых 

применяются инструменты 

0,8 

Самостоятельная работа: просмотр видеолекций, 

видеоуроков, презентаций; изучение печатных, 

электронных и других учебных и методических 

материалов 

0,2 

Промежуточная аттестация - 

Итого по модулю 6 

Модуль 5. Инструменты ПУТП: projects, паспорт проекта, leader-id, процессы и 

инструменты связанные с организацией и учетом 

Тема 5.1. Обзор 

инструментария 

инновационного 

акселератора 

 

Содержание: Общий обзор инструментов (leader-id, 

projects, внутренние инструменты учета, 

инструменты для командной работы). Назначение и 

взаимосвязь инструментов для организации работы 

студенческой команды и отслеживания развития 

команд 

0,8 

Самостоятельная работа: просмотр видеолекций, 

видеоуроков, презентаций; изучение печатных, 

электронных и других учебных и методических 

материалов 

0,2 

Тема 5.2. Пример 

внутреннего 

инструмента: таблица 

проектов 

 

Содержание: Назначение инструмента. Структура 

инструмента. Инструкция по использованию 

инструмента 

0,8 

Самостоятельная работа: просмотр видеолекций, 

видеоуроков, презентаций; изучение печатных, 

электронных и других учебных и методических 

материалов 

0,2 

Тема 5.3. Внутренние 

инструменты 

командной работы на 

примере Discord. 

Правила ведения 

коммуникации для 

стартапа 

 

Содержание: Описание программы Discord, легкий 

старт работы на конкретных кейсах. Правила 

коммуникации: лучшие практики деловой 

переписки, техники up-date и follow-up. Корректная 

структура сообщения для разных каналов 

коммуникации 

0,8 

Самостоятельная работа: просмотр видеолекций, 

видеоуроков, презентаций; изучение печатных, 

электронных и других учебных и методических 

0,2 
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материалов 

Промежуточная аттестация - 

Итого по модулю 3 

Модуль 6. Коммерциализация инновационного стартапа 

Тема 6.1. Продажи в 

стартапе 

Содержание: Что такое продажи. Почему умение 

продавать - ключевая компетенция в бизнесе. Что 

нужно для построения продаж в проекте. 

0,8 

Самостоятельная работа: просмотр видеолекций, 

видеоуроков, презентаций; изучение печатных, 

электронных и других учебных и методических 

материалов 

0,2 

Тема 6.2. Продажи b2b, 

b2c 

Содержание: Основы продаж в сегментах бизнеса к 

бизнесу (B2B) и бизнеса к потребителю (B2C) 

Рекомендации по эффективным стратегиям продаж 

и построения воронки продаж. Советы по 

проведению потенциальных клиентов через воронку 

продаж для максимизации успеха в продажах. 

0,8 

Самостоятельная работа: просмотр видеолекций, 

видеоуроков, презентаций; изучение печатных, 

электронных и других учебных и методических 

материалов 

0,2 

Тема 6.3. Продажи B2G 

 

 

Содержание: Основы работы с государственными 

учреждениями, включая цикл сделки и процедуру 

входа в сделку. Особенности заключения 

контрактов и осуществления закупки при работе с 

государственными учреждениями 

0,8 

Самостоятельная работа: просмотр видеолекций, 

видеоуроков, презентаций; изучение печатных, 

электронных и других учебных и методических 

материалов 

0,2 

Тема 6.4. Продажи на 

международных рынках 

 

 

Содержание: Как выстроить продажи на 

международных рынках 
1 

Самостоятельная работа:  

 
- 

Промежуточная аттестация - 

Итого по модулю 4 

Модуль 7. Роль трекера, его позиция в стартапе.  Взаимодействие с внешними 

экспертами и рынком 

Тема 7.1. Трекер 

инновационного 

стартапа: общий обзор 

роли 

 

Содержание: Задача трекера в студенческом 

стартапе. Этика работы трекера. Допустимые и 

недопустимые инструменты работы с командой 

стартапа 

0,8 

Самостоятельная работа: просмотр видеолекций, 

видеоуроков, презентаций; изучение печатных, 

электронных и других учебных и методических 

материалов 

0,2 

Тема 7.2. Функционал 

трекера инновационного 

стартапа как 

операционного 

менеджера 

 

Содержание: Функционал трекера. Инструменты 

трекшна 

 

0,8 

Самостоятельная работа: просмотр видеолекций, 

видеоуроков, презентаций; изучение печатных, 

электронных и других учебных и методических 

0,2 
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 материалов 

Тема 7.3. Методы 

поиска экспертов и 

внешних связей для 

инновационных команд 

 

Содержание: Методы поиска экспертов. Оценка 

эксперта, практика коммуникации с экспертом 

 

0,8 

Самостоятельная работа: просмотр видеолекций, 

видеоуроков, презентаций; изучение печатных, 

электронных и других учебных и методических 

материалов 

0,2 

Тема 7.4. Методы 

мотивации экспертов 

работать с 

инновационными 

командами 

 

Содержание: Способы стимулирования интереса 

эксперта. Долгосрочные и продуктивные отношения 

с экспертом 

0,8 

Самостоятельная работа: просмотр видеолекций, 

видеоуроков, презентаций; изучение печатных, 

электронных и других учебных и методических 

материалов 

0,2 

Тема 7.5. Удержание и 

расширение круга 

экспертов 

инновационного 

акселератора 

Содержание: Методы поиска экспертов и внешних 

связей для инновационных команд 

 

0,8 

Самостоятельная работа: просмотр видеолекций, 

видеоуроков, презентаций; изучение печатных, 

электронных и других учебных и методических 

материалов 

0,2 

Промежуточная аттестация - 

Итого по модулю 5 

Модуль 8. Сопровождение 

Тема 8.1. Стартап и 

процессы внутри 

сообществ 

Практическая работа: Как устроена Платформа 

технологического предпринимательства. Стартап-

студии. Этапы работы трекера с инновационным 

стартапом 

5 

Самостоятельная работа 

 
- 

Тема 8.2. Практика 

стартапа, 

моделирование 

реального CustDev на 

примерах из практики 

 

 

Практическая работа: Практические вызовы, 

стоящие перед стартапами, на реальных примерах. 

Моделирование реального CustDev 

4,5 

Самостоятельная работа: решение задачи на 

реальном примере 
0,5 

Тема 8.3. Диагностика 

инновационных команд, 

инструменты 

(стратегическая сессия, 

трекшн-митинги, 

мастермаинды) и 

отработка на кейсах 

Практическая работа: Диагностика команд 

инновационных стартапов. Инструмент «Трекшн-

митинг». Диагностика инновационных команд  

5,5 

Самостоятельная работа: решение задачи на 

реальном примере 
0,5 

Тема 8.4. Инвестиций и 

венчурный подход 

Практическая работа: Логика частных 

инвесторов. Инвестиционная готовность проекта. 

Привлечение инвестиций в стартап 

5,5 

Самостоятельная работа: решение задачи на 

реальном примере 

 

0,5 

Тема 8.5. Создание и Практическая работа: Нетворкинг для стартапа. 5,5 
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развитие нетворкинга, 

этика делового общения 

 

 

Этика делового общения и переписки 

 

Самостоятельная работа: решение задачи на 

реальном примере 

 

0,5 

Тема 8.6. Решение 

проблем: кейсы из 

практики и примеры 

решения сложных задач 

в проектных командах 

 

Практическая работа: Кейсы и примеры решения 

сложных задач в проектных командах 
5,5 

Самостоятельная работа: решение задачи на 

реальном примере 

 
0,5 

Промежуточная аттестация - 

Итого по модулю 34 

Итоговая аттестация 2 

Итого 72 
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5. ПРАВИЛА АТТЕСТАЦИИ СЛУШАТЕЛЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

5.1. Итоговая аттестация 

Итоговая аттестация проводится комиссией по итоговой аттестации в форме зачета. 

При оценке успешности освоения слушателем программы и достижения результатов 

программы комиссией учитываются ответы на дополнительные вопросы членов комиссии. 

 

№ Критерии оценивания Оценки 

1.  Зачет:  

Заполнена Тетрадь Стартапа, описаны дорожная карта и 

финансовая модель стартапа, произведен расчёт MVP. 

Слушатель продемонстрировал навыки передачи 

полученных знаний студенческим группам для создания 

среди них инновационных стартапов. Слушатель ответил 

на дополнительные вопросы 

 

 

 

Зачтено 

2.  Зачет:  
Не заполнена Тетрадь Стартапа, не описаны дорожная 

карта и финансовая модель стартапа, не произведен 

расчёт MVP. Слушатель не продемонстрировал навыки 

передачи полученных знаний студенческим группам для 

создания среди них инновационных стартапов. Слушатель 

не ответил на дополнительные вопросы 

 

 

 

Не зачтено 

 

5.2. Оценочные средства 

Пример практической работы: 
Проанализируйте плюсы и минусы создания стартапа для вашего проекта. В частности, 

необходимо выделить результат интеллектуальной деятельности и оценить возможности его 

защиты, описать последовательность действий по созданию стартапа, получить информацию 

об услугах, предоставляемых стартапам в вашем вузе, и оценить их важность для вашего 

проекта. Также необходимо сделать вывод о целесообразности создания стартапа на базе 

идеи/технологии вашего проекта. 

Пример тестовой работы: 

– Какой из следующих элементов чаще всего считается ключевым при запуске 

успешного стартапа? 

– Какой фактор часто рассматривается как основной при оценке потенциального рынка 

для стартапа? 

– Какой вид финансирования является наименее затратным и наиболее доступным для 

стартапов? 

– Какой из перечисленных подходов к маркетингу ориентирован на удержание 

существующих клиентов? 

– Какой из следующих факторов является важным для эффективного управления 

временем в стартапе? 

– Какое из перечисленных качеств чаще всего отмечается как ключевое для успешного 

предпринимателя? 
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6. ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ 

РЕАЛИЗАЦИИПРОГРАММЫ 

 

6.1. Материально-техническое обеспечение обучения 
Для реализации программы необходимы: 

1. Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, практических 

занятий, групповых и индивидуальных консультаций, итоговой аттестации; 

2. Помещения для самостоятельной работы обучающихся. 

Учебные аудитории укомплектованы специализированной мебелью и техническими 

средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой 

аудитории. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной 

техникой с возможностью подключения к сети «Интернет». 

 

6.2. Информационное обеспечение обучения 

Перечень программного обеспечения: 

– Образовательная платформа https://coreapp.ai (веб-версия, мобильное приложение); 

– Национальная электронная библиотека https://rusneb.ru/ (свободный доступ из 

любого интернет-браузера); 

– Яндекс.Браузер; 

– Контур.Толк. 

 

Информационные справочные системы: не используются. 

 

Перечень учебной литературы: 

Основная литература 

1. Андреева О.Ю. Коммерциализация инновационных разработок в рамках 

реализации национальной технологической инициативы: учеб. пособие / О.Ю. Андреева, Д.В. 

Гергерт, М.В. Кудина, В.П. Постников, Г.Р. Суздалева, Д.Г. Шишкин; ФГАОУ ВО «Пермский 

национальный исследовательский политехнический университет». – Пермь: Изд-во Перм. нац. 

исслед. политехн. ун-та, 2023. – 255 с.- Режим доступа: публичный доступ. – URL: 

https://publications.hse.ru/pubs/share/direct/906964210.pdf (дата обращения: 22.09.2025). – 

ISBN 978-5-398-03052-5-Текст: электронный. 

2. Бланк С. Стартап: настольная книга основателя: практическое пособие: 

[16+]/С. Бланк, Б. Дорф.; науч. ред. Н. Митюшин, И. Антипов, Е. Овчинникова, М. Ушакова 

[и др.]. – 3-е изд. – Москва: Альпина Паблишер, 2016. – 615 с.: схем., табл. – Режим доступа: 

публичный доступ – URL: https://vawilon.ru/wp-content/uploads/2018/01/Blank-S.-Dorf-B.-

StartUp.-Nastolnaya-kniga-osnovatelya.pdf (дата обращения: 22.09.2025). – ISBN 978-5-9614-

5027-9. – Текст: электронный. 

3. Рожкова Е.В. Управление стартапами в социальном предпринимательстве: 

учебное пособие: [16+] / Е. В. Рожкова. – Москва: Директ-Медиа, 2022. – 144 с.: ил., 

табл. – Режим доступа: публичный доступ. – URL: https://e-

univers.ru/upload/iblock/f0c/kydwp6d161zaxfy9klcktibopykfk0nk.pdf (дата обращения: 

22.09.2025). – Библиогр. в кн.: – ISBN 978-5-4499-3435-2. – Текст: электронный.  

4. Салимьянова И.Г. Инновационный менеджмент: учебное пособие/ 

И.Г. Салимьянова, И.Р. Валиахметов ; под общей ред. д-ра экон. наук, проф. А.Г. Бездудной. 

2-е изд., доп. и перераб. – СПб.: Изд-во СПбГЭУ, 2023. – 265 с. - Режим доступа: публичный 

доступ. – URL: https://sovman.ru/wp-content/uploads/2023/09/ss75_compressed.pdf (дата 

обращения: 22.09.2025). – ISBN 978-5-534-20398-1 -Текст: электронный.  

5. Уланов В.Л. Технологическое предпринимательство: учебник для вузов / В. Л. 

Уланов, Е. Г. Лашкова, Е. В. Иванова; под общей редакцией В.Л. Уланова. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2024. - 149 с. – (Высшее образование) - Режим доступа: публичный 

https://coreapp.ai/
https://rusneb.ru/
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доступ. – URL: https://publications.hse.ru/pubs/share/direct/968305438.pdf (дата обращения: 

20.09.2025). – ISBN 978-5-534-20398-1 -Текст: электронный.  

 

 

Дополнительная литература 

1. Агарков, А. П. Управление инновационной деятельностью: учебник / А.П. Агарков, Р. 

С. Голов. – 3-е изд. – Москва: Дашков и К, 2021. – 208 с.: табл., схем. – (Учебные издания 

для бакалавров).  

2. Беликова И.П. Основы инновационной деятельности: учебник: [16+] И. П. Беликова, 

С. В. Левушкина; Ставропольский государственный аграрный университет. – Ставрополь: 

Ставропольский государственный аграрный университет (СтГАУ), 2022. – 244 с. 

3. Стрижанов И.А. Понятие и особенности инновационного стартапа в 

современных условиях/ И.А. Стрижанов // Экономинфо – 2024 – Т. 19 - № 2 – С. 50- 59 - Режим 

доступа: публичный доступ. - URL: https://cyberleninka.ru/article/n/ponyatie-i-osobennosti-

innovatsionnogo-startapa-v-sovremennyh-usloviyah/viewer (дата обращения 22.09.2025) - Текст: 

электронный. 

4. Хотяшева О.М. Инновационный менеджмент: учебник и практикум для 

вузов/О.М. Хотяшева, М. А. Слесарев. – 3-е изд., перераб. и доп. – Москва: Издательство 

Юрайт, 2023. – 326 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-00347-5. 

5. Черняк А. Минимальная команда стартапа (MVT) и числа Фибоначчи // 10 идей и 

трендов дня. 2015. - Режим доступа: публичный доступ. - URL: https://daily10.ru/minimalnaya-

komanda-startapa-mvt-i-chisla-fobinachchi/ (дата обращения 22.09.2025). 

 

 

6.3. Организация образовательного процесса 

Срок освоения программы должен составлять не более 72 академических часов с 

даты зачисления слушателя согласно установленного программой режима занятий, 

установленного образовательной организацией расписания занятий или в рамках 

индивидуального графика обучения. 

Программа реализуется в очной форме (непосредственно в лекционном зале), а также с 

применением дистанционных образовательных технологий для прослушивания лекций 

согласно календарному учебному графику. 

Образовательный процесс в образовательной организации может осуществляться в 

течение всего календарного года. Продолжительность учебного года определяется 

образовательной организацией. 

Продолжительность учебной недели – 5 учебных дней в соответствии с расписанием 

занятий на неделю. 

Продолжительность учебного дня при теоретической и практической 

подготовке – 8 академических часов. 

Для всех видов аудиторных занятий 1 академический час устанавливается 

продолжительностью 45 минут. 

По окончании курса предусмотрена итоговая аттестация. 

 

6.4. Кадровое обеспечение образовательного процесса 

Требования к квалификации педагогических кадров: среднее профессиональное и (или) 

высшее образование, опыт преподавания по основным и/или образовательным 

дополнительным программам. 

Преподаватель должен свободно владеть содержанием курса в объеме всех 

предложенных материалов и списка используемых учебных изданий, а также иметь навыки 

работы со средствами безопасности персональных данных. 

 

_________ 

https://daily10.ru/minimalnaya-komanda-startapa-mvt-i-chisla-fobinachchi/
https://daily10.ru/minimalnaya-komanda-startapa-mvt-i-chisla-fobinachchi/
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